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RESOLUCAO TC N° 340
DE 02 DE DEZEMBRO DE 2021

Aprova o Plano Anual de Auditoria relativo ao
exercicio de 2022.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SERGIPE, no uso das competéncias
gue lhe séo conferidas pelo artigo 68 da Constituicdo do Estado de Sergipe e artigo 3° da Lei
Complementar n°® 205/2011;

CONSIDERANDO o estabelecido pelo art. 3° da Resolu¢ao TCE/SE n° 335, de 21

s

de novembro de 2019, ao instituir que o Plano Anual de Auditoria é o instrumento de
planejamento das auditorias do TCE/SE, que fixa as diretrizes e as agdes de controle, em
areas tematicas, e que deverdo ser desenvolvidas pelas Areas Técnicas, conforme previsto

no art. 7° da sobredita Resolucéo;

CONSIDERANDO que conforme as Normas de Auditoria Governamental do
Tribunal de Contas do Estado de Sergipe — NAG-TCE/SE, aprovadas pela Resolucdo TCE/SE
n°® 336/2019, o PAA dara prioridade a programas de importancia estratégica para o
desenvolvimento do Estado, de amplo alcance social ou que demandem grandes

investimentos; e

CONSIDERANDO que a estruturacdo do PAA é uma das medidas adotadas pelo
TCE/SE para se alinhar as diretrizes de controle externo, procedimentos e acles
controladoras que representam boas praticas e que visam uma atuacdo mais uniforme,

integrada e efetiva dos Tribunais de Contas brasileiros;

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano Anual de Auditoria relativo ao exercicio de 2022, em que
foram definidas areas tematicas que serdo objeto de auditoria pelo Tribunal de Contas, no
periodo de janeiro a dezembro de 2022, observados os critérios de relevancia, materialidade

e risco, guais sejam:
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Areas Tematicas:
» PESSOAL — art. 79, Ill, Resolucdo TCE/SE n° 335/2019;
» GESTAO ADMINISTRATIVA (ESTRUTURA E OPERACIONALIZACAO
DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO) — art. 7°, I, Resolucdo TCE/SE
n° 335/2019.
e COORDENADORIA DE AUDITORIA OPERACIONAL — CAOp
Areas Tematicas:
» SAUDE — art. 7°, IV, Resolugéo TCE/SE n° 335/2019;
» EDUCACAO — art. 7°, V, Resolucédo TCE/SE n° 335/2019;
» MEIO AMBIENTE — art. 7°, VII, Resolucédo TCE/SE n° 335/2019.
e COORDENADORIA DE ENGENHARIA — CoEng
Areas Tematicas:
»LICITACOES E CONTRATOS DE OBRAS E SERVICOS DE
ENGENHARIA — art. 7°, 1l, Resolugcédo TCE/SE n° 335/2019;
» OBRAS DE INFRAESTRUTURA HIDRICA — art. 79, VII, Resolucdo
TCE/SE n° 335/2019.

Art. 2° Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacéo, produzindo efeitos

a partir de 1° de janeiro de 2022.

Sala das Sessdes do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SERGIPE, em
Aracaju, 02 de dezembro de 2022.

Conselheiro LUIZ AUGUSTO CARVALHO RIBEIRO
Presidente

Conselheiro CARLOS PINNA DE ASSIS

Corregedor-Geral

Conselheiro FLAVIO CONCEICAO DE OLIVEIRA NETO
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APRESENTACAO

Tribunal de Contas do Estado de Sergipe, seguindo a busca pelo permanente
aperfeicoamento do Controle Externo da Administracdo Publica sergipana e com o
objetivo de contribuir para a gestido das politicas e dos recursos publicos, compromete-
se a estabelecer uma atuacio célere, com a realizagao de fiscaliza¢ées que considerem
as expectativas da sociedade, trazendo resultados cada vez mais concretos e geradores de beneficios

aos cidadaos.

Para tanto, necessario que a atividade fiscalizatéria no ambito do controle externo seja
continuamente aprimorada por meio de instrumentos de planejamento cada vez mais eficientes e

eficazes.

Conforme estabelecido pelo art. 3° da Resolucdo TCE/SE n. 335, de 21 de novembro de 2019, o Plano
Anual de Auditoria é o instrumento de planejamento das auditorias do TCE/SE, que fixa as
diretrizes e as acdes de controle, em areas tematicas, e que deverdo ser desenvolvidas pelas Areas

Técnicas, conforme previsto no art. 7° da sobredita Resolucio.

De acordo com as Normas de Auditoria Governamental do Tribunal de Contas do Estado de Sergipe
- NAG-TCE/SE, aprovadas pela Resolugao TCE/SE n. 336/2019, o PAA dara prioridade a
programas de importancia estratégica para o desenvolvimento do Estado, de amplo alcance social

ou que demandem grandes investimentos.

Assim, as Unidades Técnicas de Fiscalizacdo e Instrucio Processual deverdo dar concretude ao

PAA, por meio de planejamentos taticos anuais, traduzidos nos Planos Anuais de Trabalho — PAT,
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com excecao da Coordenadoria Juridica, o que deve ser concretizado mediante amplo alinhamento

com 0s seus objetivos estratégicos.

Objetiva-se, com tais instrumentos de planejamento, a melhoria nas a¢des de fiscalizacdo, no
ambito do TCE/SE, tornando-as mais eficientes e eficazes, com vistas, sempre, a atender as
expectativas e anseios da sociedade, contribuindo na melhoria dos bens e servigos publicos

ofertados, assim como para a boa governanca

Nesse sentido, considerando a experiéncia acumulada do 6rgédo e os recursos disponiveis para o
Tribunal de Contas do Estado de Sergipe, este Plano Anual de Auditoria fixa as diretrizes gerais e

especificas das auditorias priorizadas para o exercicio de 2022.

A estruturacio do PAA é uma das medidas adotadas pelo TCE/SE para se alinhar as diretrizes de
controle externo, procedimentos e a¢ées controladoras que representam boas praticas e que visam

uma atuacdo mais uniforme, integrada e efetiva dos Tribunais de Contas brasileiros.

As diretrizes de fiscalizacdo previstas neste PAA serdo regidas pelos valores da efetividade,
equidade, ética, independéncia funcional, unidade institucional, inovacdo, profissionalismo e

transparéncia.

Assim, sem prejuizo de novas fiscalizacdes que porventura sejam motivadas ao longo do exercicio,
o PAA ¢ o principal instrumento de consolidagio e transparéncia das fiscalizagoes previstas para

2022.

Portanto, foram definidas as areas tematicas que serao objeto de auditoria pelo Tribunal de Contas,
no periodo de janeiro a dezembro de 2022, observados os critérios de relevancia, materialidade e
risco, quais sejam:

. COORDENADORIAS DE CONTROLE E INSPECAO — CCI

Areas Tematicas

» PESSOAL — art. 7°, III, Resolucdao TCE/SE n. 335/2019.
» GESTAO ADMINISTRATIVA (ESTRUTURA E OPERACIONALIZACAO
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DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO) — Art. 7°, II, Resolucéo
TCE/SE n. 335/2019.

) COORDENADORIA DE AUDITORIA OPERACIONAL — CAOp
Areas Teméticas:

> SAUDE — art. 7°, IV, Resolucio TCE/SE n. 335/2019.
» EDUCACAO — ar. 7°, V, Resolucdo TCE/SE n. 335/2019.
» MEIO AMBIENTE — art. 7°, VII, Resolu¢io TCE/SE n. 335/2019.

° COORDENADORIA DE ENGENHARIA — CoEng
Areas Teméticas:

> LICITACOES E CONTRATOS DE OBRAS E SERVICOS DE
ENGENHARIA — art. 7°, II, Resolugao TCE/SE n. 335/2019.

» OBRAS DE INFRAESTRUTURA HIDRICA — Art. 7°, VII, da Resolugéo
TCE/SE n. 335/2019

CONSELHEIRO LUIZ AUGUSTO CARVALHO RIBEIRO
Presidente do Tribunal de Contas do Estado de Sergipe

PLANO ANUAL DE AUDITORIA 2022


http://www.flexipdf.com

Edited with the trial version of

m s

TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DE SERGIPE

Gabinete da Presidéncia
Diretoria Técnica
Unidade de Informagdes Estratégicas

SUMARIO
1. INTRODUGAD ....ooevueeuriiniinecnessnesseessesssessesssesssessesssessesssesssesssessesssesssessesssesssessssssesssessssssesssesssessesssesssessans 7
2. CRITERIOS ADOTADOS .....ccueeureruerretressessessssessestessssessessasessessesessessestssessentessssensensesessessessssessessssessesssasses 9
3. IMETODOLOGIA ......oovrueueeerererseseessssssssesssssssesesessnsssssesesssenssssssssssnssssssssssnsssssesenssssssssssssensnsssesssenssnsesens 11
3.1 DEFINICAO AREAS TEMATICAS ....ccuviiuiieeiureiuriiseesessnessesssesssessesssesssessssssesssessssssesssessssssesssssssessesssesssessass 11
3.1.1 DEFINICAO AREAS TEMATICAS = CCl nveeeeeeeeeeeeeee et eeeee e e e ee et et eeeeae et es e eeeseeseeeeeeeeeeeeeeaeeseeeeeneeneeseeeeeeeseenneaaeens 11

3.1.1.2 GESTAO ADMINISTRATIVA (ESTRUTURA E OPERACIONALIZAGAO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO)

............................................................................................................................................................................. 12
3.1.2  DEFINICAO AREAS TEMATICAS = CAOP ...ttt ettt et e et e e e et ese e et eae s eseae s eseaeesesess et esensessee s saeaeensaeseaes 15
3.1.3  DEFINICAO AREA TEMATICA = COENG ...evvieeeeieeeeeteeeeeeteeeeeeteeeee et seeeeesseeeeeseseesessaeseseseesesessesesensesssessseneenseeseaes 15
3.2 DIMENSOES DE ENQUADRAIMENTO .....uuuveiiieeireeeeeesseeesessasessesssssessssssasssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssnesns 16
33 CLASSIFICACAO DOS IMUNICIPIOS ....eeeeeeeeeeeeeeeeeseeeesssesesssesssssesssssesesssesssssessssssssssnessssssssssssssssnessssnsssssnees 17
4. PLANO ANUAL DE AUDITORIA 2021 ....c.iuieieiruieiererereereceteerecesseresassesssassessssssessssssessssssassssssasassssasassssasass 19
5. DIRETRIZES DA FISCALIZACAO .............................................................................................................. 21
5.1 ALINHAMENTO AS DIRETRIZES DA ATRICON ...ccuveiieeeeeeeeeeeseesesseesesssesssssesssssesssssssssssesssssssssssssssssssssnees 21
5.2 ENFASE NO PLANEJAMENTO DAS AUDITORIAS ....coeeeueeeeeeeeeeeeresseeseesseessssesssssesssssssssssssssssesssssssssssssssssses 21
5.3 TRANSPARENCIA .......ccveeteereereeeeeeressaessessessessessessessssssessessessessessessssssessessessessessessessesssessessessessessessessassens 21
5.4 CONTROLE SOCIAL ..cuceutereirecreceeceeceecerecracescessessssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssasssssssssssssssssssassassassnssnsanss 22
5.5 AUDITORIAS ...ccieiieitieeeireireciectecesceeteressacescsssessssssssssssssssssssssssssssasssssasssssssssssssasssssssssssssssssssassassassnssnssnse 22
6. AUDITORIAS PREVISTAS . ...cetuititeeiteereiteceeceeceeceesesasacssssessssesssssasssssasssssssssssssasssssssssssssssssssassassessassassnse 23
6.1 COORDENADORIAS DE CONTROLEE INSPECAO O RN 23

PLANO ANUAL DE AUDITORIA 2022


http://www.flexipdf.com

Edited with the trial version of

m > wwflexpdtcom

TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DE SERGIPE

Gabinete da Presidéncia
Diretoria Técnica
Unidade de Informagdes Estratégicas

B.1. L AREATEMATICA L oovveeiieeeeeeeeee ettt ettt ettt et a s s s et et et e s et et et e s s s s sssaeaes et et eseteseses s s s s asananassesesne 23
6.1.0.1 SUBAREAS TEMATICAS ..eeeuuteeeeuueterireeeiuteeesiteeestteesuseessseessuseeesasaeesasseessseesanseeesasseesaseeessseesnseeesaneeesnsaeesanseens 23
5. 1. 1.2 JUSTIFICATIVA ..euteuteueententesensensessessesseesesseeseessensessessessensessesseeseeseaseeseensensensensessensesbesaeaseeseeseeneeneentensentensensenes 24
B.1.2 AREATEMATICA 2 oovovvrireteteeeeaeee ettt ettt et ettt a sttt e s e b et e s e bbb s nssae s et e s et et es et e s s s s s s s s ananassetesene 25
6.1.2.1 SUBAREA TEMATICA ....oeiiiiieiiitte ittt eite ettt st s et e et e st e e st e e st e e s amb e e e sabe e e sabaeesabbeesmneeesaneeesnnaeesnneeas 25
6.2 COORDENADORIA DE AUDITORIA OPERACIONAL = CAORP .....cceeuuiireeeiiieneiiienesiiieeesisreasssesesssesmenssennes 28
B.2.1  AREAS TEMATICAS ....vvveverereiieeeeaseeeesesesesesesesesesesesssssssssssasssaeseseseses et et st as s s asssesaeseseseseseseses s s s s snanananaesesesne 28
6.2.1.1 SUBAREAS TEMATICAS ...eeuureeeiuiteeiireeeinteee sttt e steeesneeesbaeessareeesmbeeesaneeesaseeesamreeesaseeeaabaeesasneesnneeesaneeesnraeesnneens 28
5.2.2 JUSTIFICATIVA eeueeueeuteueestessensessessessesseaseeseesseseessessessassessassessesseeseessessessessessansensessensessessessensessesssessessensensensensenes 29
6.2.3 CRITERIOS ADOTADOS ...uvveeuureeesuuteesstreesauseessusseessaeessseesasseessnseessssaeessseessseessuseeesssessnsesesnsseesnsseessnseeessseeessnsees 30
B8 oo DIFNY DX (XS ENE N AV = (EE12E aooonon00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000G00000000000000000 30
B.3. L AREATEMATICA L oovovveeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt et a s a et et et e s et et et et s s s s asaeaea et et et et et esas s s s s ssananassesesene 30
6.3.1.1 SUBAREAS TEMATICAS ..ceeuutteeeiteeriteeeiuteeesutteesbteesaueeesuseeesuseeesasaeesasseesasseesauseeesasseesaseeesnsseesnseeesaseeesasaeesanseenn 30
5.3.1.2 JUSTIFICATIVA ©euteuteueetetessessessessesseaseeseeseeseessensessassessessessessessesssessessessessensensensensessessessessenseeseessesensensensensenes 30
6.3.1.3 CRITERIOS ADOTADOS ....uveuvervesessesseeseeseeseeseessessessassessessessessessssssessessessessesessessessessessessessesseessessessensensensensenes 31
B.3. 2 AREATEMATICA 2 oovovvvriieieeeeee ettt ettt et ettt a sttt e s et e bbbt s nssae s s et et et eb et e s s s s s s s anananaesetesene 32
6.3.2.1 SUBAREA TEMATICA. ....eeiiteteiitteiitee ettt e sttt e st e sttt e et e e sab et e s mb e e s bt e e s bseesambeeesabeeesabaeesabneeeasneeesaneeesnnaeesaneeeas 32
5.3.2.2 JUSTIFICATIVA .euteuteueeneetenteseessessessesseasesseeseessensessansessessessesseesesseeseeseessensensansessensessessessessesseeneensensensensensensenes 33
7. CONSIDERAGOES FINAIS ....ccoeereenerrerreereeraessessessaessesssssessessessessessesssssssssessessesssssessessessssssessessessessessessasses 34
8. APENDICES .....cuctiuieiuencttsisieect sttt sttt s s et s st b e s Rt b e e e et asae et n b s ne 36

PLANO ANUAL DE AUDITORIA 2022


http://www.flexipdf.com

TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DE SERGIPE

Gabinete da Presidéncia
Diretoria Técnica
Unidade de Informagdes Estratégicas

LISTA DE SIGLAS

ATRICON: Associagao Brasileira dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil
CAOp: Coordenadoria de Auditoria Operacional

CE: Constituicao Estadual

CF: Constituicao Federal

CFC: Conselho Federal de Contabilidade

CCI: Coordenadoria de Controle e Inspecao

CoEng: Coordenadoria de Engenharia

COSO: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
FUNDESP: Fundagdes Especiais Ltda.

INTOSAI: Organizagéo Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores
LC: Lei Complementar

LOTCE/SE: Lei Organica do Tribunal de Contas do Estado de Sergipe

LRF: Lei de Responsabilidade Fiscal

NAG-TCE/SE: Normas de Auditoria Governamental do Tribunal de Contas do Estado de Sergipe
NBC T: Norma Brasileira de Contabilidade - Técnica

PAA: Plano Anual de Auditoria

PAT: Plano Anual de Trabalho

TCE/SE: Tribunal de Contas do Estado de Sergipe

RITCE/SE: Regimento Interno do Tribunal de Contas do Estado de Sergipe
RCL: Receita Corrente Liquida

SAGRES: Sistema de Acompanhamento de Gestao de Recursos da Sociedade
SIOPE: Sistema de Informagées sobre Orgamentos Publicos em Educacao
SIOPS: Sistema de Informagdes sobre Orgamentos Publicos em Saude

UNIE: Unidade de Informacgdes Estratégicas

PLANO ANUAL DE AUDITORIA 2022


http://www.flexipdf.com

\\W// m ‘ -
T TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DE SERGIPE

Gabinete da Presidéncia
Diretoria Técnica
Unidade de Informagdes Estratégicas

LISTA DE TABELAS
_____________________________________________________________________________________________________________________________________|

Tabela 1: Tabela 1: Quadro Demonstrativo dos Limites das Despesas com Pessoal em Relagdo a RCL — Por

Ente/Poder/ Orgéo .............................................................................................................................................. 17

LISTA DE GRAFICOS
|

Grafico 1: Evolucio dos Limites de Despesas com Pessoal dos Municipios Sergipanos - Exercicio de 2020 e

2° QUAAIIIMESTIE @ 2021 ...iiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e e e eeeecce e e e e e e e eeeteabaeeeeeeeeeeeeeabaareseaeaeeeeaaatssasssaaaaeeeeasanstssseseeaeeeeaaansees 18

PLANO ANUAL DE AUDITORIA 2022


http://www.flexipdf.com

dited with the trial version o

(FlexiPDF

B h

TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DE SERGIPE

Gabinete da Presidéncia
Diretoria Técnica
Unidade de Informagdes Estratégicas

1 o INTRODUCAO

A missio dos Tribunais de Contas de fiscalizar a gestdo dos recursos publicos continua a
mesma idealizada por Rui Barbosa, em 1890, mediante Decreto 966-A: um controle externo

independente, imparcial, cujo exercicio possa ser fator gerador de credibilidade social.

Todavia, as estratégias para cumprir esse mister precisam ser constantemente reavaliadas
e alteradas, sobretudo em um contexto social e tecnolégico em que inovacdo, evolucio e exceléncia

sdo palavras de ordem.

Nesse prisma, o Tribunal de Contas do Estado de Sergipe tem promovido mudancas, ainda

que gradativas, objetivando o aperfeicoamento na sua atuacéo.

Diante disso, objetiva-se ampliar a qualidade das acées de fiscalizacdo, que precisavam ser

mais seletivas e focadas em areas ou objetos de risco, relevancia e materialidade elevada.

Como ferramenta para o desempenho da funcdo de Controle Externo, as ferramentas

tecnolégicas, informacéoes estratégicas, ciéncias de dados e inteligéncia artificial tém se revelado

EDUCACAO

GESTAQ s 2
ADMINISTRATIVA ) SEGURANCA

PUBLICA

TRANSPARENCIA

LICITACOES E OUTRAS
CONTRATOS AREAS
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como meio indispensavel a selecdo de objetos de controle, otimizando, assim, o resultado das

fiscalizacoes.

A par disso, um dos grandes desafios do controle externo a cargo dos Tribunais de Contas é
transformar o significativo volume de dados sobre a gestdo publica em informacées Uteis para a
selecdo dos objetos de fiscalizagbes mais relevantes, possibilitando, assim, o efetivo combate as
fraudes e desvios de recursos publicos, e viabilizando meios ao regular e responsavel exercicio do

controle social.

Ademais, deve-se promover o constante aperfeicoamento profissional das equipes técnicas,
a partir da oferta de capacitacoes dirigidas e especificas para cada uma das novas especialidades

criadas.

Por fim, visa-se aprimorar o planejamento das fiscalizacdes em niveis estratégico, tatico e

operacional e monitorar os resultados com o registro dos beneficios das a¢ées do controle externo.

Esse monitoramento tem como parametro minimo de afericdo os prazos dos processos de
controle externo estabelecidos nos macrofluxos por todas as unidades técnicas de fiscalizacéo e
instrucéo do TCE/SE, garantindo a agilidade no julgamento dos processos e, sobretudo, o impacto

externo das decisoes.

PLANEJAMENTO DAS
AUDITORIAS

-y D €D

EFICACIA DAS AUDITORIAS

MONITORAMENTO

ATENDIMENTO AO BEM ESTAR DA
INTERESSE PUBLICO SOCIEDADE
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2 o CRITERIOS ADOTADOS

As areas temadticas selecionadas no PAA
seguem modelos que envolvem métodos de
selecdo e hierarquizacio fundamentados em

critérios de:

v" Relevancia;

v' Materialidade;
v" Risco; e

v

Oportunidade.

A aplicacdo de tais critérios no universo de

controle deve conduzir, via de regra, a
priorizacdo de objetos que envolvam maior
quantidade de recursos financeiros, atendam a
objetivos mais relevantes para a sociedade e
estejam sujeitos a riscos mais elevados, e cujo
controle seja considerado oportuno em face da
viabilidade e dos beneficios de realizar a acéo

de controle em determinado momento.

Além da selecdo de auditorias
com base em critérios técnicos, a
UNIE deve fornecer as Unidades
Técnicas de Fiscalizacdo e

Instrucao Processual do

Tribunal, relatorios que apontem

qual ou quais unidades

jurisdicionadas devem ser

auditadas com prioridade.
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Um dos critérios que merece destaque no

processo de selegao é o risco.

Risco ¢é o evento que influencia a realizacgio de
objetivos. Objetos expostos a riscos elevados
implicam maior possibilidade de que o alcance
dos objetivos seja prejudicado, frustrando

expectativas da sociedade.

Relevancia implica direcionar a selegdo para
topicos atuais, de grande importancia estadual
e de interesse da sociedade. Portanto, a

consideracdo do critério da relevancia
assegura que a selecdo das agbes de controle
externo leve em conta o beneficio que possa

gerar a sociedade.

Materialidade determina que o processo de
selecdo leve em conta os valores associados ao
objeto de controle, de forma que a acgdo de
proporcionar  beneficios

controle  possa

significativos em termos financeiros.

Oportunidade deve ser considerado com a
finalidade de verificar se determinada acéo de
controle estd sendo proposta no momento
adequado. Ao se avaliar a oportunidade de
uma acao de controle, é importante examinar
se ha disponibilidade de dados e de sistemas de
informacdo que possam viabiliza-la, além da
disponibilidade de recursos humanos e se os
atividades

servidores que desempenham

finalisticas de controle externo estdo

qualificadamente preparados para tanto.

Além desses critérios, adicionalmente, ¢é
importante que o processo de sele¢do considere
a capacidade que a fiscalizacio proposta tem
de agregar valor a sociedade, na forma de
novos conhecimentos e perspectivas sobre o
objeto de controle que poderdo se tornar
disponiveis, especialmente quando h4 escassez

de informacées sobre um determinado tema.
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3 e METODOLOGIA

3.1 DEFINICAO AREAS TEMATICAS

3.1.1 Defini¢do Areas Teméticas - CCI

3.1.1.1 PESSOAL

A definic¢ao pela Area Tematica PESSOAL considerou:

v' seu enquadramento no art. 7° da Resolucao TCE/SE n. 335/2019;

v" as dimensodes de materialidade, risco e relevancia;

v' Dbeneficios reais e potenciais com a acdo de controle, tais como: combate a corrupcio,
aumento da transparéncia e a melhoria da gestdo, o aprimoramento do marco legal (leis de
conflito de interesse, de combate ao nepotismo, etc), & interlocucdo com a sociedade e com
outros o6rgaos de Controle Interno e Externo; maior especializagdo dos gestores atuais, ou
seja, que os dirigentes maximos das entidades sejam mais que chefes ou especialistas nesta
ou naquela area. Precisam ser administradores, focados na gestéo, na conquista de objetivos
e na ideia de agregar valor. Nesse contexto, sdo necessarias mudancas de mentalidade e
também, nos acordos legais e organizacionais, para aprimorar o uso do recurso publico e
para que o real significado de “eficiéncia e efetividade” seja obtido; e é preciso que, além da
busca por legalidade e legitimidade nas fiscalizacdes, os 6rgéos responsaveis verifiquem se
as instituicdes auditadas observam os principios da economicidade, eficiéncia, eficacia e
efetividade em suas agdes”.;

v' o parque tecnolégico do TCE/SE; e

v' a capacidade operacional das Unidades Técnicas do Tribunal.
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A dimens&o com maior significancia, consideradas as defini¢Ges e critérios estabelecidos no
PAA 2022, é a dimensdo de MATERIALIDADE, impondo-se a necessidade de aplicar maior peso

aquelas areas tematicas que consomem mais recursos publicos.

Assim, o critério da materialidade é composto por fatores que procuram evidenciar a
representatividade dos valores sujeitos a riscos, em termos orcamentarios, financeiros e
patrimoniais colocados a disposi¢ao dos gestores e/ou do volume de bens e valores efetivamente
geridos, isto é, dos ativos publicos colocados sob a gestdo dos responsaveis pela unidade
jurisdicionada.

As analises decorrentes de trabalhos de investigacio in Joco ndo foram realizadas devido a

pandemia de Covid-19.

3.1.1.2 GESTAO ADMINISTRATIVA (ESTRUTURA E OPERACIONALIZACAO DO
SISTEMA DE CONTROLE INTERNO)

A definicdo pela Area Temética GESTAO ADMINISTRATIVA, subéirea: AVALIACAO DO
SISTEMA CONTROLE INTERNO, considerou:

e seu enquadramento no art. 7° da Resolucdo TCE/SE n. 335/2019;

e as dimensodes de risco e relevancia, mediante disposto nos artigos 101, 102 e 103 da Lei
Complementar n. 205/2011 (LOTCE/SE);

e a disposic¢ao no art. 74 da CF/88;

e a disposicdo contida no art.76 da Lei n. 4.320/64;

e oart. 59 da LRF;

e o artigo 169 c/c art. 11 da Lei n. 14.133, de 2021.

e Dbeneficios reais e potenciais com a acédo de controle;

e 0 parque tecnolégico do TCE/SE; e

e a capacidade operacional das Unidades Técnicas do Tribunal.
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A criacdo, implantac¢édo e manutencao do sistema de controle interno no ambito dos poderes
municipais e do Estado é peca fundamental para a realizacdo de gestGes responsaveis e

transparentes.

Considera-se que o sistema de controle interno representa: o conjunto de normas, regras,
principios, planos, métodos e procedimentos que, coordenados entre si, tém por objetivo efetivar a
avaliacdo da gestdo publica e o acompanhamento dos programas e politicas publicas, bem como
evidenciando sua legalidade e razoabilidade, avaliar os seus resultados no que concerne a
economia, eficiéncia e eficacia da gestdo orcamentdaria, financeira, patrimonial e operacional dos

orgaos e entidades municipais.

Controle interno, controles internos e sistema ou estrutura de controle(s) interno(s) sdo
expressbes sinénimas, utilizadas para referir-se ao processo composto pelas regras de estrutura
organizacional e pelo conjunto de politicas e procedimentos adotados por uma organizacio para a
vigilancia, fiscalizac¢do e verificacéo, que permite prever, observar, dirigir ou governar os eventos

que possam impactar na consecuc¢ao de seus objetivos.

s

E, pois, um processo organizacional de responsabilidade da prépria gestdo, adotado com o
intuito de assegurar uma razoavel margem de garantia de que os objetivos da organizac¢ido sejam

atingidos.

O sistema de controle interno é um sistema organico, constituido pelas varias unidades
técnicas que atuam de forma integrada e sob a orientagdo normativa e supervisao técnica de um

orgao central, integrando a estrutura administrativa da unidade.

Os agentes da governanca institucional de 6rgaos, entidades, programas e fundos publicos,
por dever de aderéncia a tais principios, devem contribuir para aumentar a confianca sobre a forma
como sao geridos os recursos colocados a sua disposicdo, reduzindo a incerteza da sociedade sobre

0 que acontece no interior da Administracio Publica.
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Desse modo, convém ter claro que o papel do sistema de controle interno de Poder, previsto no

art. 74, da CF/88, ndo se confunde, e nem substitui, o sistema de controle interno de cada

organizagio publica, em particular.

Para melhor compreender o alcance e sentido disso, transcrevemos conceitos basicos:

>

Sistema: Conjunto de partes coordenadas (articuladas entre si) com vistas a consecucéo de
objetivos bem determinados.

Controle Interno: conjunto de métodos e processos adotados com a finalidade de comprovar
atos e fatos, impedir erros e fraudes e otimizar a eficiéncia da Administracao.

Sistema de Controle Interno: conjunto das atividades de controle exercidas pelas diversas
unidades técnicas da Administracio, organizadas e articuladas a partir de uma unidade
central de coordenacio.

Auditoria: atividade de controle, realizada consoante normas e procedimentos de auditoria,
que compreende o exame detalhado, total, parcial ou pontual, dos atos administrativos e
fatos contabeis com a finalidade de verificar se as operacoes foram realizadas de maneira

apropriada e registradas de acordo com o aparato legal.

Importante destacar o conceito de controle interno, apés a publicacdo do COSO I (pela

Intosai), segundo a qual é um processo realizado pela diretoria, por todos os niveis de geréncia e

por outros integrantes da entidade, projetado para fornecer seguranca razoavel quanto a

consecucao de objetivos nas seguintes categorias:
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Identificagdo de Eventos
Avaliagdo de Riscos
Resposta a Risco
Atividades de Controle

uRNeeng ¥

Informagdes e Comunicagoes

Monitoramento

3.1.2 Definicdo Areas Teméaticas — CAOp

As Areas Tematicas foram definidas com base nas auditorias autorizadas pelo Pleno e na

atual capacidade operacional da CAOp.

3.1.8 Definicdo Area Tematica - CoEng

A dimensao com maior significancia, consideradas as definigoes e critérios estabelecidos no
PAA 2022, é a dimensdo de MATERIALIDADE, impondo-se a necessidade de aplicar maior peso

aquelas areas tematicas que consomem mais recursos publicos.

Com base nesse critério e apds verificacdo das bases de informacdes internas (Sagres) e

externas (I-gesp e sites), chegou-se a 4rea tematica LICITACOES.

Considerou-se, inclusive, os critérios estabelecidos no art. 161 do Regimento Interno do

TCE/SE e as diretrizes consignadas na Resolucdo ATRICON n. 04/2015.
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3.2 DIMENSOES DE ENQUADRAMENTO

As variaveis de significancia que compdem a Matriz devem ser enquadradas em uma das

trés dimensoées seguintes: Relevancia, Materialidade e Risco.

Por critério estabelecido para o exercicio financeiro de 2022, considerando as dificuldades
impostas pela pandemia de Covid-19, a UNIE compora a Matriz apenas com as variaveis de
significancia enquadradas na dimensfo Relevancia combinada pelo ranqueamento dos municipios

para o tema Despesa de Pessoal.

Relevancia: Critério composto por fatores que procuram evidenciar a importancia
estratégica da unidade jurisdicionada em funcio da sua participacdo em acdes prioritarias de
governo, do impacto de suas atividades na comunidade em que se insere, da essencialidade do
servico prestado e do relacionamento com o cidadao. Procura capturar as dimensoes da importancia
social ou economica das acgoes desenvolvidas pela unidade jurisdicionada, tanto para a
administracdo publica estadual ou municipal como para a sociedade, em razido das funcées,
programas, projetos e atividades sob responsabilidade de seus gestores, assim como dos bens que

produzem e dos servigos que prestam a populacio.

Assim, para o ranqueamento dos municipios, foi considerada a média dos percentuais gastos

com pessoal nos exercicios de 2019, 2020 e 2021.

Ressalta-se que a evidéncia da materialidade dos gastos com pessoal demonstra que os

critérios do risco e da materialidade devem ser considerados, também.

A classificacdo dos municipios encontra-se em planilha anexa a este documento.
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3.3 CLASSIFICACAO DOS MUNIC{PIOS

Para a classificacdo dos municipios na area tematica Pessoal foram utilizados os dados

relativos ao exercicio de 2020 e ao 2° quadrimestre de 2021.

Foi feito o ranqueamento dos municipios considerando-se a ordem decrescente dos
percentuais gastos com pessoal, ou seja, do maior para o menor, identificando quais excederam o
Limite Legal Maximo estabelecido pela LRF, os que estdo no Limite de Alerta, os que estdo no

Limite Prudencial e os que estdo dentro do Limite Legal.

A Lei Complementar n. 101/2000 (LRF) estabelece que os Estados e Municipios néo poderao
exceder a 60% da RCL (art. 19, incisos II e I1I). Ainda, estabelece limites para cada um dos Poderes

dentro das esferas municipal e estadual, como apresentado na Tabela a seguir:

Tabela 1 — Quadro Demonstrativo dos Limites das Despesas com Pessoal em Relagdo a RCL — Por

Ente/Poder/ ()rgéo
LIMITE PRUDENCIAL LIMITE MAXIMO
. LIMITE ALERTA . .
ENTE/ PODER/ORGAO (art. 22, paragrafo tnico da Art. 19,1l e lll, e art. 20, Il e Il da
(art. 59, §1°, Il da LRF)
LRF) LRF)
ESFERA ESTADUAL
Estado 54,00% 57,00% 60,00%
Poder Executivo 44.22% 46,55% 49,00%
Poder Legislativo 2,711% 2,85% 3,00%
Poder Judiciario 5,42% 5,70% 6,00%
Ministério Publico 1,81% 1,90% 2,00%
ESFERA MUNICIPAL
SMunicipio 54% 57% 60%
Poder Executivo 48,74% 51,30 54,00%
Poder Legislativo 5,42% 5,70% 6,00%

Fonte: LC n. 101/2000 (LRF).
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Verificou-se que, dos 75 municipios sergipanos, no exercicio de 2020 e no 2° quadrimestre
de 2021, houve uma diminuicido na quantidade de municipios enquadrados no limite prudencial.
No entanto, constata-se, no mesmo periodo, um crescimento na extrapolagdo do limite legal,

conforme demonstrado no Grafico a seguir:

Gréfico 1 — Evolucéo dos Limites de Despesas com Pessoal nos Municipios Sergipanos

Exercicio de 2020 e 2° Quadrimestre de 2021.

2020
22 Quadrimestre 2021

I
h
I
_

0 10 20 30 40 50 60 70 80

H Dentro do Limite Legal Limite de Alerta  ® Limite Prudencial ® Acima do Limite Legal

Fonte: Sagres
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4 o PLANO ANUAL DE AUDITORIA 2021

O PAA 2021, aprovado pelo Ato Deliberativo n. 961 , de 17 de dezembro de 2020, definiu
cinco 4reas tematicas: PESSOAL, SAUDE, EDUCAGCAO, SEGURANCA PUBLICA e
LICITACOES E CONTRATOS DE ENGENHARIA, distribuidas nas seguintes subdreas
tematicas, respectivamente: Limite de Pessoal; Folha de pagamento (énfase em cargos de livre
provimento em comissdo, contratos temporarios e sonegacio de informacdes enviadas ao Tribunal);
Folha de pagamento (relacdo de conformidade e completude entre as folhas de pagamento enviadas
ao Tribunal e as enviadas ao SIOPE e SIOPS em relacdo aos servidores abrangidos por esses
sistemas; Servicos de terapia renal substitutiva; Atencio Basica na Saude; Diagnédstico de classes
multisseriadas no Estado de Sergipe; Eficiéncia e eficacia na aplicagdo de recursos publicos

vinculados ao Fundesp; Obras em andamento no Estado de Sergipe; e Obras do “Pr6é Rodovias”.

Cada uma das Unidades Técnicas apresentou seu Plano Anual de Trabalho — PAT,
constando a programacao anual das ac¢oes de fiscalizacéo, incluindo as auditorias previstas no PAA,
assim como outros instrumentos de fiscalizacdo, além da analise de processos e protocolos, dentre

outras agoes, considerando-se a capacidade técnica e operacional de cada uma.

Em razido da pandemia pelo Covid 19, por forca de Atos da Presidéncia, os trabalhos
presenciais do TCE/SE permaneceram suspensos, adotando-se, prioritariamente, o sistema de

teletrabalho a maioria dos servidores.

No més de marco de 2021, com o objetivo de subsidiar as unidades técnicas para a realizacéo
das auditorias de conformidade nas areas teméaticas PESSOAL e CONTRATOS E LICITACOES
EM OBRAS PUBLICAS, a UNIE promoveu um Workshop tendo como ptblico alvo os Analistas de
Controle Externo Il e os Analistas de Controle Externo I, lotados nas CCI e na COENG, com o
intuito de apresentar a estrutura das normas de auditoria governamental adotadas pelo TCE/SE,

quais sejam: as Normas de Auditoria Governamental do Tribunal de Contas do Estado de Sergipe
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— NAG, aprovadas pela Resolucdo TCE/SE n. 336/2019, e as Resolugbes TCE/SE n. 334/2019
(estabelece diretrizes de fiscalizacio no Ambito do TCE/SE e d4 outras providéncias) e n. 335/2019
(instituiu o Plano Anual de Auditoria — PAA e o Plano Anual de Trabalho — PAT no ambito do
TCE/SE e da outras providéncias), assim como o estudo de caso, na area de pessoal, subareas
Acumulos de Fungoes e Cargos Publicos e Limites com Gastos com Pessoal, apresentando a parte
pratica da auditoria, em todas suas fases: planejamento, execucdo, com as respectivas matrizes

(Planejamento, Achados e Responsabilizacio) e elaboracdo do Relatério de Auditoria.

Com o avango da vacinacdo para imunizac¢io da populacido contra o Covid 19, parte dos
Analistas de Controle Externo II e Analistas de Controle Externo I que atuam nas unidades
técnicas finalisticas de controle externo estio retornando as suas atividades presenciais, mas,
ainda, parcela deles permanecem realizando seus trabalhos de forma remota, mediante o acesso
aos sistemas de informacdo governamental e, principalmente, com o uso do sistema Colaboracio

onde estdo disponiveis as ferramentas e demais sistemas integrados.

Assim, consciente de que as atividades fiscalizatérias previstas no PAA serfdo regidas
sempre pelos valores da efetividade, equidade, ética, independéncia, inovacéo, profissionalismo e
transparéncia, a UNIE entendeu que, para o PAA 2022, fosse mantida a proposta do PAA 2021
com melhorias pontuais, dada a relevancia dos temas nele trazidos, os quais foram levantados com
base em critérios objetivos e fundamentados, sendo acrescidas algumas adaptacoes e novos temas,

evidenciados em matriz de risco.
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5 « DIRETRIZES DA FISCALIZACAO

Nortearao as atividades fiscalizatorias do TCE/SE durante o exercicio financeiro de 2022:

5.1 ALINHAMENTO AS DIRETRIZES DA ATRICON

O Tribunal de Contas do Estado de Sergipe tem compromisso com as diretrizes para o

aprimoramento dos Tribunais de Contas do Brasil.
5.2 ENFASE NO PLANEJAMENTO DAS AUDITORIAS

O Tribunal de Contas do Estado de Sergipe deve empregar levantamento de dados e estudos
preliminares com base em fontes de informacio interna e externas aos sistemas informatizados da
Instituicdo, e aplicar técnicas objetivas para diagnéstico e dominio sobre os temas a serem
auditados, devendo desenvolver o processo de planejamento de cada auditoria e seguir a
metodologia e os padrdes estabelecidos nas Normas de Auditoria Governamental do Tribunal, em

manuais especificos e, em conjunto, com as Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico.
5.3 TRANSPARENCIA

A ampla divulgacao dos temas, critérios, métodos e resultados das fiscaliza¢ées devera ser

uma pratica permanente do TCE/SE.
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5.4 CONTROLE SOCIAL

O Tribunal deve estreitar os lacos com a sociedade sergipana, realizando fiscalizacdes
eficazes que tragam resultados concretos e beneficios aos cidaddos sergipanos, devendo promover
o controle social e prover as informacoes necessarias para que os proprios cidadios possam exercer

seu direito de fiscalizar os gestores publicos.
5.5 AUDITORIAS

As Unidades Técnicas de Fiscalizacéo e Instrucido Processual do Tribunal devem realizar um
numero de auditorias compativel com a sua capacidade operacional e, a0 mesmo tempo, em nimero

significativo, mas que ndo comprometa a qualidade dos trabalhos realizados.
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6 o AUDITORIAS PREVISTAS

As auditorias previstas neste PAA respeitam uma estrutura padronizada de temas de
fiscalizagdo, tendo sido desenvolvida com base nos principais objetivos finalisticos da gestéo

publica.

Este Plano vincula o Controle Externo Estadual a grandes areas da gestdo publica e aos
respectivos servigos publicos esperados, possibilitando um registro histérico e acompanhamento da

evolucdo da atuacéo do Tribunal em areas especificas.

6.1 COORDENADORIAS DE CONTROLE E INSPECAO — CCI

6.1.1 Area Tematica 1

PESSOAL — art. 7°, III, Resolucdo TCE/SE n. 335/2019.

6.1.1.1 Subareas TemaAaticas

¢ Limites de pessoal;

e Folha de pagamento (énfase em cargos de livre provimento em comissdo, contratos

temporarios e sonegacio de informacdes enviadas ao Tribunal);

e Folha de pagamento (relagio de conformidade e completude entre as folhas de
pagamento enviadas ao Tribunal e as enviadas ao SIOPE e SIOPS em relacdo aos

servidores abrangidos por esses sistemas).
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e Verificacsio da legislacdo base de pessoal (relagio de conformidade entre os
cargos existentes, assim como o quantitativo de vagas ocupadas e a legislacéo

correspondente que os criou, devendo estar disponibilizados no SAGRES).

e Ambiente institucional na area de licitacGes e contratos (art. 7°, 8°, 11 e 117

da Lei n. 14.133, de 2021).

6.1.1.2 Justificativa

Considera-se os critérios de relevancia, materialidade e risco, tendo em vista que a despesa

com pessoal nos municipios sergipanos:

» Representa maior parcela de gastos, com elevagao constante de seus percentuais, sendo
que, em sua maioria, tem excedido os limites estabelecidos pela LRF, seja, o legal,
prudencial ou o de alerta. Em 2020 e 2° quadrimestre de 2021, em média, os
percentuais foram de 51,97% e 50,74%, respectivamente. O cenario nos municipios

sergipanos é mais desafiador. (APENDICES I E 1)

Em 2020, dos municipios do Estado de Sergipe, 52 aplicaram mais que 60% da Receita
Corrente Liquida, ou seja, excederam o limite maximo legal, 08 excederam o limite prudencial, 05

excederam o limite de alerta e apenas 10 realizaram despesa com pessoal dentro do limite legal

estabelecido pela LRF. Ja o Governo do Estado de Sergipe aplicou 46,76% com gastos com pessoal,
estando abaixo do limite maximo legal (49% da RCL), mas ultrapassou o limite prudencial

(46,55%).

Ja no 2° quadrimestre de 2021, dos municipios do Estado de Sergipe, 53 aplicaram mais que
60% da Receita Corrente Liquida, ou seja, excederam o limite maximo, 06 excederam o limite
prudencial estabelecido pela LRF, 07 excederam o limite de alerta e apenas 09 realizaram a

despesa com pessoal dentro do limite legal estabelecido, de até 54% da RCL. Ja o Governo do Estado
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de Sergipe aplicou 43,80% com gastos com pessoal, respeitando, portanto, os limites estabelecidos
pela LRF.

A média consolidada dos gastos com pessoal, em 2020, de todos os entes, municipios e o
Estado, representa 51,97% do total da RCL. Ja no 2° quadrimestre de 2021 corresponde a 50,74%
(APENDICES III E IV).

O impacto das despesas com pessoal, para além de colocar em risco a credibilidade do
cidaddo no funcionamento das instituicées, impede outros investimentos em Areas prioritarias

da sociedade, inviabilizando, inclusive, a concretizacao de direitos fundamentais basicos.

Nio se pode olvidar que, com o advento da Lei n° 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacdes), a
regular estruturacio e funcionamento dos 6rgdos jurisdicionados passaram a ser condicdo de
alcance dos objetivos do processo licitatério (art. 11), razdo por que a arregimentacio de pessoal
deve manter aderéncia aos artigos 7° e 8° especialmente, cabendo ao integrante da alta

estrutura do 6rgio a observancia dos requisitos de que tratam referidos artigos.

A Lei, a proposito, no paragrafo inico do art. 169, impos ao gestor o dever de implementacao
de programas de gestio de riscos e controles preventivos, o que passa, sem duvida, pela adocéo

dessas medidas.

6.1.2 Area Temética 2

GESTAO ADMINISTRATIVA — art. 7°, I, Resolu¢do TCE/SE n. 335/2019.

6.1.2.1 Subarea Tematica

¢ Estrutura e Operacionalizacdo do Sistema de Controle Interno

6.1.2.1.1 Justificativa
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A escolha do tema fundamenta-se pelos critérios da RELEVANCIA e do RISCO

considerando-se o seguinte:

O principal fundamento do controle interno na administragao publica esta no art. 76 da Lei
4.320/64:
o Legalidade dos atos que resultem arrecadacdo da receita ou a realizacido da despesa, o
surgimento ou a extin¢ao de direitos e obrigacoes;
e A fidelidade funcional dos agentes da Administracdo responsaveis por bens e valores
publicos;
e O cumprimento do programa de trabalho expresso em termos monetarios e em termos de

realizacdo de obras e prestacao de servicos.

De acordo com a NBC T 16.8 do Conselho Federal de Contabilidade, os controles internos

sao classificados nas seguintes categorias:

e Operacionais, relacionados aos resultados alcancados pelo ente publico no exercicio
proposto.

o Contabeis, visa avaliar a veracidade e a fidedignidade dos dados e registros contabeis.

e Cumprimento legais, relacionando com o cumprimento da legislacdo e regulamentos

pertinentes.

A LRF estabeleceu a obrigatoriedade da fiscalizagdo dos controles de controle interno de cada

Poder e do Ministério Publico sobre o cumprimento das normas estabelecidas no art. 59:

e Atendimento das metas estabelecidas na LDO.
e Limites e condi¢ées para realizacao de operacées de crédito e inscrigcdo em restos a pagar.
e Medidas adotadas para o retorno da despesa total com pessoal ao respectivo limite, nos

termos dos arts. 22 e 23.
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e Providéncias tomadas, conforme o disposto no art. 31, para a reconducio dos montantes das
dividas consolidada e mobiliaria aos respectivos limites.

e Destinacdo de recursos obtidos com a alienacio de ativos, tendo em vista as restricoes
constitucionais e as da prépria Lei.

e Cumprimento do limite de gastos totais dos legislativos municipais, quando houver.

A LRF estimulou, ainda, o cumprimento das metas estabelecidas pela LDO, orientando as
medidas a serem tomadas, inclusive no que tange as operacées de créditos. Essas acbes visam

fortalecer uma gestéo fiscal eficiente e responsavel.

A estrutura de controles internos é estabelecida para avaliacdo das acdes que possam

impactar na consecuc¢io dos objetivos da organizacgio, ou seja, 0 monitoramento dos riscos.

Essa contribui¢do sera mais efetiva quanto melhor for a qualidade dos instrumentos e
mecanismos de governanca institucional arregimentados e mantidos pelos agentes responsaveis

pela coisa publica.

Boas estruturas de gestdo de riscos e controles internos sdo pré-requisitos para uma
organizacido bem administrada, e esses trés elementos sdo pré-requisitos para uma boa

governanga.

Desse modo, Governanca, Riscos e Controles devem ser geridos de forma integrada,
objetivando o estabelecimento de um ambiente que respeite ndo apenas os valores, interesses e
expectativas da instituicdo e dos agentes que a compdem, mas também de todas as suas partes
interessadas, tendo os integrantes da alta estrutura estatal como atores principais para o alcance

desses fins.

Assim, objetiva-se com as auditorias no Sistema de Controle Interno que os Orgéos e

gestores individuais municipais e estaduais venham tomar medidas proativas e sistematicas para:

1. desenvolver e implementar controle interno adequado, de boa relacdo custo-eficacia,

para gestao orientada a resultados;
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1. avaliar a adequacido do controle interno nos programas e operacdoes municipails e
estaduais quanto a sua eficacia e eficiéncia;
1.  garantir a confiabilidade de relatérios financeiros;
iv. cumprimento de leis e regulamentacdes aplicaveis.
v.  identificar melhorias necessarias; e

vi. tomar as acdes corretivas correspondentes.
Objetivo é o que se deseja alcancar tal como definido no planejamento.
Risco é qualquer evento que possa impedir ou dificultar o alcance de um objetivo.

Controle, portanto, s6 tem significado e relevancia quando é concebido para garantir o
cumprimento de um objetivo definido e s6 faz sentido se houver riscos de que esse objetivo nao

venha a ser alcancado.

Por fim, mas ndo menos importante, Importante registrar que a Lei n. 14.230, de 2021, ao
produzir alteragdes na Lei n. 8.429, de 1992, preconizou que os atos do 6rgéao de controle interno
ou externo serdo considerados pelo juiz quando tiverem servido de fundamento para a conduta do
agente publico, do que resulta necessario concluir que a desestruturacio desses 6rgaos pode servir

de legitimacéo da pratica de atos lesivos ao patrimoénio publico.

6.2 COORDENADORIA DE AUDITORIA OPERACIONAL - CAOp

6.2.1 Areas Teméticas

SAUDE - art. 7°, IV, Resolugdo TCE/SE n. 335/2019.
EDUCACAO - ar. 7°, V, Resolucdo TCE/SE n. 335/2019.

MEIO AMBIENTE — art. 7°, VII, Resolucao TCE/SE n. 335/2019.
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6.2.1.1 Subareas Tematicas
i. SAUDE

. Atencdo Basica na Saude

ii. EDUCACAO

o Diagnéstico de classes multisseriadas no Estado de Sergipe

1. MEIO AMBIENTE

o Eficiéncia e eficacia na aplicacdo de Recursos Hidricos.

6.2.2 Justificativa

As auditorias de natureza operacional relacionadas foram autorizadas pelo Plenario

do Tribunal e, nessa condi¢ao, devem ser obrigatoriamente realizadas.

As auditorias operacionais na Atencdo Basica na Salde serao realizadas nos
municipios entdo pertencentes a 3* Area de Controle e Inspecdo (Ato Deliberativo n.
876/2015), conforme autorizacdo plendria na 18* Sessdo Ordinaria do Pleno de 30/06/2021
(Protocolos 099806/2016 e 005446/2018).

A auditoria operacional na Gestao de Recursos Hidricos sera realizada juntamente

com a COEng, conforme autorizagao plenaria na Sessao Ordinaria do dia 02/03/2017.

O Acompanhamento dos portais de transparéncia das Uds esta consoante o

estabelecido no art. 7° da Resolucao TCE/SE n. 311/2018.
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Considerando o quadro atual de Analistas de Controle Externo II e Analistas de
Controle Externo I lotados na CAOp, assim como as demandas processuais decorrentes
das avaliacoes e fiscalizacoes nos portais da transparéncia das Unidades Jurisdicionadas,
conclui-se em estabelecer, como prioridade para 2022, apenas as auditorias ja autorizadas

por esta Casa.

6.2.3 Critérios adotados

Para todas as subareas o critério foi a aprovacao Plenaria combinada com a capacidade

operacional da CAOp.

6.3 COORDENADORIA DE ENGENHARIA — CoEng

6.3.1 Area Tematica 1

e LICITACOES E CONTRATOS DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA — art. 7°,
I1, Resolugdao TCE/SE n. 335/2019.

6.3.1.1 Subareas TemaAaticas

e Obras do “Pré Rodovias”

¢ Obras de Pavimentagio nos municipios Sergipanos
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6.3.1.2 Justificativa

Em razdo da nao realizagdo das auditorias estabelecidas no PAA 2021 e considerando a
relevancia material, em torno de R$ 330 milhoées, serdo incluidas as auditorias em Obras do Pré

Rodovias, programa do Governo do Estado para recuperagao de Rodovias.

Adicione-se a isso que do volume total de Recursos investidos em obras nos municipios
sergipanos, no periodo de 2018 a 2020, com base nos dados do SAGRES, 40% séo de obras de

Pavimentacio.

6.3.1.3 Critérios Adotados

i. Obras do Pr6 Rodovias

Os recursos serdo aplicados nos trechos descritos abaixo e deverdo ser auditados, de acordo

com critérios estabelecidos pela CoEng e de acordo com a sua capacidade operacional:
Recursos envolvidos: R$ 330 milhoes.
Rodovias:

e SE 065 — Sao Cristovao/Aracaju;

e SE 170 — Tobias Barreto/Riachdo do Dantas

e SE 170 — Siméo Dias/Pinhao;

e SE 179 — Pinhao/BR 235;

e SE 220 — Graccho Cardoso/Aquidaba

e SE 230 — Porto da Folha/Monte Alegra de Sergipe;

e SE 240 — Moita Bonita/Serra do Machado e Serrado do Machado/Ribeir6polis;
e SE 285 — Riachao do Dantas/Pedrinhas;

e SE 290 — Itabaianinha/Umbatba/BR 101;

e SE 290 — Riachao do Dantas/Lagarto;
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SE 339 — Nossa Senhora das Dores/Entroncamento da SE-240 Serra do Machado;
SE 361 — Poco Verde/Povoado Triunfo;

SE 470 — Entroncamento d BR-101/Entroncamento da SE-100;

Implantagao da rodovia no acesso 017, ligando a BR-101 ao Povoado Rita Cacete no

Municipio de Sao Cristévao.

SE 100 — Rodovia Inacio Barbosa-Orla Sul de Aracaju;

SE 160 — Boquim/Pedrinhas;

SE 170 — Lagarto/Entroncamento até Campo do Brito e BR-235/Campo do Brito;
SE 255 — Entroncamento SE-170/Campo do Brito/Macambira;

SE 204 — Pacatuba/Brejo Grande;

SE 226 — Japaratuba/Pirambu.

O critério adotado foi a materialidade quantitativa e o risco inerente a obras dessa natureza.

ii. Obras de Pavimentac¢io nos Municipios

Com base em levantamento no Sagres, constatou-se que, nos anos de 2018 a 2020, foram

investidos em obras, nos entes municipais, volume de Recursos da ordem de 288 milhoes, dos quais

117 milhées foram em obras de Pavimentacido urbana e Rural, representando cerca de 40% dos

valores investidos.

Como critério de selecdo de obras a auditar, propoe-se verificar as com maior atraso de

execucdo financeira, sendo que a quantidade de obras a auditar sera definida com base na

capacidade operacional da COENG.
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6.3.2 Area Temética 2

OBRAS DE INFRAESTRUTURA HIDRICA — Art. 7, inciso II da Resolu¢io TCE/SE n.
335/2019 c/c o art. 160 da Resolucdo TCE/SE n. 270/2011 (RITCE/SE)

6.3.2.1 Subarea Tematica

e Execucdo de empreendimentos associados a oferta de dgua na regido do semidrido,

identificando os reflexos nas agoes e programas associados a infraestrutura hidrica.

6.3.2.2 Justificativa

Trata-se de demanda formulada pelo MPC no protocolo 228630/2016, além de tema de

relevancia social e com grande volume de recursos envolvidos.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

O Tribunal de Contas do Estado de Sergipe, a partir de 2020, com a concretizacdo do PAA,
deu inicio a um novo e promissor ciclo que, certamente, propiciara a qualificacdo da forca de
trabalho, das acoes de fiscalizacdo e dos julgamentos, gerando resultados transformadores e
perceptiveis pela sociedade, possibilitando, no plano interno, o alcance de consideraveis avancos, a
saber: a) equipes técnicas com conhecimentos mais especializados; b) melhor organizacio e
otimizacdo das equipes de fiscalizacio, alinhando-se, assim, a relacio custo-beneficio do controle;
c) atuacdo nas areas mais relevantes das politicas ptblicas; d) trabalhos de fiscalizacdo com maior
qualidade e relevancia; e) ganho de escala nos diversos produtos entregues pela area técnica; f)

padrédo de atuacgdo das liderancas e unidades técnicas.

Adicionalmente, como diretrizes para o aprimoramento da qualidade dos trabalhos e das
ferramentas técnicas, o mapeamento das boas praticas em cada tematica no ambito do TCE/SE,
em outros Tribunais de Contas do Brasil e outros érgaos de controle, visando buscar parcerias,

encurtar caminhos e reduzir custos na implementacio de metodologias.

Nao se pode olvidar que a estrutura organizacional é importante, assim como a oferta de

capacitacées especificas e o investimento em tecnologias de ponta. Todavia, a primeira mudanca é
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a interior, é a mudanca de mentalidade, ou seja, é se permitir amadurecer, funcional e
institucional, internalizando a ideia de que cada integrante das funcgoes distintas funcgdes de
auditoria e instrucio processual, Ministério Publico, e de julgamento tem o poder de ser um agente
transformador de realidades de vidas alheias, possibilitando, assim, que a concretizacido dos

direitos fundamentais venha ser um objetivo atingivel.

A concretizacio desse Plano, contudo, dependera de acbes articuladas entre as unidades
técnicas de fiscalizacio e instrucio processual do Tribunal, do que resulta possivel concluir que o
envolvimento das unidades organicas e a aceitacdo do Plano constituem elementos essenciais ao
éxito dos trabalhos que serdo desenvolvidos a partir dele, pelo que se fara indispensavel a interacéo

entre as nove unidades técnicas e a UNIE.
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8. APENDICES

APENDICE I — Despesa com Pessoal 2020 — Ranqueamento dos Municipios e Estado.
APENDICE II — Despesa com Pessoal 2° Quadrimestre 2021 Municipios e Estado.

APENDICE III — Representacgao Total da Despesa com Pessoal do Estado de Sergipe pela
RCL (Governo do Estado e Municipios) — Exercicio de 2020.

APENDICE IV — Representacao Total da Despesa com Pessoal do Estado de Sergipe pela
RCL (Governo do Estado e Municipios) — 2° Quadrimestre de 2021.
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DESPESA COM PESSOAL DO ESTADO E MUNICIPIOS DE SERGIPE

Carmépolis

Tomar do Geru

Pirambu

Santa Rosa de Lima
Canindé de Séao Francisco
Porto da Folha

Santana do Sao Francisco
Nossa Senhora das Dores
Umbauba

Monte Alegre de Sergipe
Maruim

Pacatuba

Campo do Brito

Riach&o do Dantas
Amparo de Sao Francisco
Pocgo Verde

Canhoba

Laranjeiras

Cristinapolis

Santo Amaro das Brotas
Carira

I[tabi

Rosario do Catete

Feira Nova

Ribeiropolis

Indiaroba

Capela

Aquidaba

Receita Corrente

EXERCICIO DE 2020

Liquida
RCL

R$ 71.417.539,21
R$ 33.541.572,43
R$ 33.094.096,58
R$ 18.613.458,91
R$ 106.927.303,82
R$ 63.106.470,02
R$ 21.888.555,47
R$ 64.621.059,74
R$ 58.804.655,72
R$ 38.249.370,35
R$ 57.319.584,74
R$ 50.755.313,59
R$ 44.692.381,41
R$ 51.924.654,40
R$ 16.372.727,92
R$ 50.149.515,74
R$ 17.526.846,60
R$ 109.363.826,92
R$ 55.144.285,26
R$ 35.691.259,95
R$ 56.401.908,76
R$ 17.755.275,08
R$ 61.869.043,19
R$ 20.278.974,68
R$ 47.583.766,53
R$ 56.694.786,20
R$ 94.765.437,04
R$ 55.925.210,59

Despesa com Pessoal Consolidada

(R$)
R$ 61.084.304,75

R$ 27.875.936,16
R$ 27.075.385,48
R$ 14.399.560,16
R$ 81.430.333,25
R$ 47.628.895,69
R$ 16.432.945,95
R$ 48.340.110,39
R$ 43.298.117,25
R$ 27.580.442,59
R$ 41.002.740,77
R$ 36.277.136,52
R$ 31.296.675,44
R$ 36.186.080,16
R$ 11.377.426,88
R$ 34.810.750,17
R$ 12.112.740,93
R$ 75.056.712,25
R$ 37.831.251,46
R$ 24.481.918,83
R$ 38.679.329,65
R$ 12.157.396,13
R$ 42.234.420,41
R$ 13.793.003,23
R$ 32.356.036,72
R$ 38.299.639,61
R$ 63.895.783,20
R$ 37.642.446,03
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29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.

Siriri

Boquim

Lagarto

Gararu

Telha

Pedrinhas

Simé&o Dias
Japaratuba

Propria

Tobias Barreto

Santa Luzia do Itanhy
Frei Paulo

Neopolis

Séao Francisco
Pinhéo

Nossa Senhora da Gléria
Pogo Redondo
Muribeca

Macambira
Riachuelo

Salgado

Séo Domingos
Itabaiana

Barra dos Coqueiros
Araua

Malhada dos Bois
llha das Flores
Japoata

Divina Pastora

Brejo Grande
Estancia

Areia Branca

Nossa Senhora do Socorro
ltabaianinha

Nossa Senhora de Lourdes
Sao Miguel do Aleixo
Pedra Mole

TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DE SERGIPE

Diretoria Técnica

R$ 35.785.366,39
R$ 62.473.219,87
R$ 217.342.925,79
R$ 29.537.528,26
R$ 16.177.705,00
R$ 26.175.198,65
R$ 86.796.050,44
R$ 71.304.096,74
R$ 69.041.133,00
R$ 104.685.317,26
R$ 45.942.964,81
R$ 42.072.886,47
R$ 46.827.019,14
R$ 18.559.783,33
R$ 21.804.538,78
R$ 92.440.176,39
R$ 79.607.284,82
R$ 25.198.939,18
R$ 21.847.365,95
R$ 33.949.302,18
R$ 47.169.590,76
R$ 27.989.693,17
R$ 221.666.391,45
R$ 143.586.755,99
R$ 34.849.580,09
R$ 19.288.429,22
R$ 31.336.304,81
R$ 46.914.677,93
R$ 34.307.919,42
R$ 32.996.452,20
R$ 208.343.983,21
R$ 58.080.753,91
R$ 383.720.159,33
R$ 98.685.839,01
R$ 20.586.740,46
R$ 17.453.576,24
R$ 16.404.145,96

Unidade de Informagdes Estratégicas

R$ 24.056.702,52
R$ 41.698.158,84
R$ 144.485.939,28
R$ 19.541.778,95
R$ 10.663.194,29
R$ 17.220.219,26
R$ 57.086.951,28
R$ 46.844.265,04
R$ 44.998.235,75
R$ 67.600.004,90
R$ 29.592.152,59
R$ 26.957.960,20
R$ 29.808.749,34
R$ 11.749.463,03
R$ 13.747.936,12
R$ 58.285.150,28
R$ 50.132.052,82
R$ 15.827.158,54
R$ 13.709.594,55
R$ 21.164.283,91
R$ 29.144.684,32
R$ 17.114.351,35
R$ 134.164.072,52
R$ 86.352.580,20
R$ 20.679.435,03
R$ 11.399.830,30
R$ 18.483.972,34
R$ 27.085.353,04
R$ 19.769.472,38
R$ 18.888.684,52
R$ 119.147.866,07
R$ 33.167.502,57
R$ 216.720.818,45
R$ 55.120.407,86
R$ 11.428.675,85
R$ 9.680.726,14
R$9.010.031,22
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TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DE SERGIPE

Gabinete da Presidéncia
Diretoria Técnica
Unidade de Informagdes Estratégicas

66. Malhador R$ 33.327.026,28
67. Cumbe R$ 17.282.265,87
68. Nossa Senhora Aparecida R$ 24.603.659,11
69. ltaporanga d*Ajuda R$ 123.970.886,87
70. General Maynard R$ 22.590.142,49
71. Moita Bonita R$ 31.891.141,51
72. Cedro de Sao Joao R$ 21.467.878,89
73. Aracaju R$ 1.926.370.956,90
74. Graccho Cardoso R$ 20.582.943,46
75. Sao Cristévao R$ 188.049.773,33

Governo do Estado de Sergipe R$ 8.724.606.234,62

TOTAL R$ 15.136.171.585,79

R$ 17.842.234,83
R$ 9.196.780,87
R$ 13.034.926,64
R$ 65.091.561,47
R$ 11.668.882,25
R$ 16.440.644,53
R$ 10.982.695,55

R$ 949.522.114,55

R$ 10.026.483,87
R$ 84.784.343,84

R$ 4.079.772.820,67

R$ 7.865.529.424,78

Fonte: Sagres — Limites Legais/Constitucionais dos Municipios por Area de Controle, exercicio de 2020.

B Acima do limite legal
~ Limite Prudencial
Limite de Alerta

Dentro do Limite Legal — até 60%

53,54%
53,21%
52,98%
52,50%
51,66%
51,55%
51,16%
49,29%
48,72%
45,09%

46,76%

51,97%
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Gabinete da Presidéncia

Diretoria Técnica

TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DE SERGIPE

Unidade de Informagdes Estratégicas

DESPESA COM PESSOAL DO ESTADO E MUNICIPIOS DE SERGIPE

APENDICE Il

22 QUADRIMESTRE DO EXERCICIO DE 2021

Carmépolis

Pirambu

Pedrinhas

Maruim

Tomar do Geru

Propria

Japaratuba

Porto da Folha

Santa Rosa de Lima
Canindé de Sao Francisco
Monte Alegre de Sergipe
Amparo de Sao Francisco
Umbaulba

Nossa Senhora das Dores
Santa Luzia do Itanhy
Ribeirépolis

Riachao do Dantas

Pocgo Verde

Feira Nova

Gararu

Santo Amaro das Brotas
Santana do Séao Francisco
Aquidaba

Muribeca

[tabi

Boquim

Neobpolis

Receita Corrente Liquida

RCL
R$ 75.423.520,30

R$ 33.572.917,21

R$ 26.404.124,27
R$ 60.212.364,21

R$ 34.975.415,85
R$ 68.518.809,27
R$ 66.510.169,06
R$ 64.392.924,68
R$ 21.386.408,57
R$ 123.830.648,70
R$ 41.511.068,67
R$ 17.732.684,10
R$ 62.595.934,06
R$ 71.363.808,01

R$ 49.589.077,41

R$ 50.731.298,75
R$ 54.821.093,20
R$ 54.360.104,28
R$ 21.472.810,07
R$ 30.435.005,35
R$ 39.594.591,24
R$ 27.580.079,73
R$ 59.496.041,30
R$ 24.235.375,03
R$ 19.440.960,22
R$ 65.840.847,68
R$ 49.673.382,58

Despesa com Pessoal Consolidada

(R$)
R$ 68.512.938,65

R$ 27.301.422,24
R$ 21.247.297,43
R$ 46.499.963,80
R$ 26.677.571,96
R$ 51.406.709,86
R$ 49.162.819,82
R$ 47.535.716,82
R$ 15.584.477,12
R$ 87.875.738,39
R$ 29.181.823,62
R$ 12.339.423,22
R$ 43.522.161,30
R$ 49.540.998,90
R$ 34.165.677,67
R$ 34.238.147,08
R$ 36.974.896,88
R$ 36.332.797,25
R$ 14.347.042,32
R$ 20.323.744,34
R$ 26.420.662,46
R$ 18.315.237,26
R$ 39.350.969,21
R$ 15.987.779,12
R$ 12.737.027,46
R$ 42.837.917,50
R$ 32.292.174,85
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28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.

P

P
RV /R

i
le 0

TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DE SERGIPE

Diretoria Técnica

Unidade de Informagdes Estratégicas

Pinhao

Malhada dos Bois
Campo do Brito

Frei Paulo

Telha

Pacatuba

Séo Francisco

Lagarto

Cristinapolis

Itabaiana

Riachuelo

Canhoba

Nossa Senhora de Lourdes
Poco Redondo

Nossa Senhora da Gléria
Siriri

Simé&o Dias

Araua

Tobias Barreto

Carira

Indiaroba

Séo Domingos

Capela

Sao Miguel do Aleixo
Laranjeiras

Nossa Senhora Aparecida
Barra dos Coqueiros
Divina Pastora

Nossa Senhora do Socorro
Salgado

Japoata

Rosario do Catete
Graccho Cardoso
Macambira

Aracaju

Areia Branca

Itabaianinha

R$ 21.969.719,75
R$ 19.938.465,00
R$ 48.385.495,48
R$ 42.434.556,79
R$ 17.847.876,10
R$ 54.368.258,96
R$ 19.900.191,59
R$ 230.340.314,77
R$ 60.578.694,02
R$ 222.563.375,78
R$ 35.821.421,29
R$ 19.584.985,69
R$ 21.021.289,96
R$ 84.040.102,12
R$ 96.953.104,86
R$ 39.270.437,77
R$ 92.160.252,04
R$ 35.058.302,46
R$ 108.919.931,81
R$ 60.430.125,15
R$ 62.127.433,04
R$ 31.007.231,02
R$ 101.376.407,14
R$ 19.192.322,95
R$ 116.907.003,87
R$ 24.465.358,48
R$ 139.224.924,39
R$ 36.883.083,25
R$ 414.529.286,27
R$ 48.751.951,87
R$ 50.914.225,65
R$ 70.008.081,36
R$ 21.739.633,53
R$ 23.978.947,39

R$ 1.912.602.789,94

R$ 64.253.322,24
R$ 104.000.129,50

R$ 14.176.943,05
R$ 12.864.068,27
R$ 31.115.303,08
R$ 27.182.905,35
R$ 11.339.492,78
R$ 34.534.967,87
R$ 12.636.011,19
R$ 146.224.704,21
R$ 38.432.609,37
R$ 141.131.260,73
R$ 22.670.724,26
R$ 12.301.293,35
R$ 13.126.047,31
R$ 52.270.837,76
R$ 59.940.143,08
R$ 24.279.655,31
R$ 56.923.955,53
R$ 21.528.311,31
R$ 66.443.094,56
R$ 36.779.510,67
R$ 37.651.773,24
R$ 18.771.655,70
R$ 61.350.551,40
R$ 11.608.065,38
R$ 70.679.230,59
R$ 14.741.230,14
R$ 83.385.041,46
R$ 21.896.460,66
R$ 243.200.156,13
R$ 28.544.848,15
R$ 29.581.644,79
R$ 40.569.317,83
R$ 12.272.773,87
R$ 13.509.177,14
R$ 1.075.576.438,41
R$ 36.069.709,30
R$ 57.577.170,14
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65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.

Fonte: Sagres — Limites Legais/Constitucionais dos Municipios por Area de Controle, 22 quadrimestre do exercicio de 2021.

Legenda:

Itaporanga d"Ajuda
Estancia

llha das Flores
Cedro de Sao Joao
Moita Bonita

Pedra Mole

Brejo Grande
Cumbe

General Maynard
Malhador

Séo Cristovao

Governo do Estado de

Sergipe

TOTAL

Bl Acima do limite legal

[ Limite Prudencial

[ ] Limite de Alerta

[] Dentro do Limite Legal

Diretoria Técnica

TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DE SERGIPE

Gabinete da Presidéncia

Unidade de Informagdes Estratégicas

R$ 120.815.166,60
R$ 216.820.798,26
R$ 33.790.498,37
R$ 22.606.444,10
R$ 32.611.578,69
R$ 18.074.020,90
R$ 37.074.819,34
R$ 17.830.594,21
R$ 26.573.996,68
R$ 37.272.239,64
R$ 199.679.158,75

R$ 9.392.069.842,93

R$ 16.044.469.655,55

R$ 66.808.070,77

R$ 119.057.974,07

R$ 18.165.878,14
R$ 12.127.390,25
R$ 17.296.614,86
R$ 9.430.157,89
R$ 19.216.433,29
R$ 9.193.292,46
R$ 13.547.009,11
R$ 18.902.397,02
R$ 90.535.656,39

R$ 4.113.779.731,10

R$ 8.141.660.825,25

55,29%
54,91%
53,76%
53,64%
53,04%
52,17%
51,83%
51,55%
50,98%
50,71%
45,34%

43,80%

50,74%
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TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DE SERGIPE

Gabinete da Presidéncia
Diretoria Técnica
Unidade de Informagdes Estratégicas

APENDICE Il

REPRESENTAGCAO TOTAL DA DESPESA COM PESSOAL DO ESTADO DE
SERGIPE PELA RCL (GOVERNO DO ESTADO E MUNICIPIOS)

EXERCICIO DE 2020

RCL : R$ 15.136.171.585,79

DESPESA DE PESSOAL : RS 7.865.529.424,78

RCL LIVRE : R$7.270.642.161,01

Representacao Total da Despesa de
Pessoal pela RCL

» Despesade Pesoal
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WA

!‘ TRIBUNAL DE CONTAS
==’ DOESTADO DE SERGIPE

Diretoria Técnica
Unidade de Informagdes Estratégicas

APENDICE IV

REPRESENTAGCAO TOTAL DA DESPESA COM PESSOAL DO ESTADO DE
SERGIPE PELA RCL (GOVERNO DO ESTADO E MUNICIPIOS)

22 QUADRIMESTRE DO EXERCICIO DE 2021

RCL : RS 16.044.469.655,55

DESPESA DE PESSOAL : RS 8.141.660.825,25

RCL LIVRE : R$ 7.902.808.830,30

Representacao Total da Despesa de
Pessoal pela RCL

» Despesade Pessoal
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